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“Milletleri kurtaranlar yalnız ve ancak öğretmenlerdir[image: image3.png]



Öğretmenler! Cumhuriyet sizden düşünceleri hür, vicdanı hür, irfanı hür nesiller ister[image: image4.png]



Öğretmenler! Ordularımızın kazandığı zafer, sizin ve ordularınızın zaferi için yalnız ortam hazırlar[image: image5.png]


 Gerçek zaferi siz kazanacaksınız ve sürdüreceksiniz ve kesinlikle başarılı olacaksınız. Öğretmen, yıllar sonra ödülünü alır.”….
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             Küreselleşen dünyada ülkeler yalnız başına hareket edemedikleri gibi, kurumlar da hiçbir şekilde gelişigüzel hareket etme lüksüne sahip değildirler. Dünyamızdaki hızlı gelişim, başta iş dünyası olmak üzere kamu yönetiminde yeniden yapılandırma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu kapsamda, bireyin ihtiyacına duyarlı, katılımcılığı ön plana alan, hedef ve önceliklerini belirleyen, hesap vermeyi ilke haline getiren, şeffaf ve etkin bir kamu yapısının gereği olarak stratejik yönetim yaklaşımı benimsenmiştir.

            Kamu kuruluşları için stratejik planlamaya ilişkin usul ve esaslar hakkında yönetmelikte belirtilen kapsam ve yöntem gerekleri yerine getirilerek hazırlanan bu stratejik plan, bir yandan kurum kültürü oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek sağlayacak diğer yandan da kurumumuzun mali yönetimine etkinlik kazandıracaktır.

              Stratejik planın uygulanmasında, okul ve kurumlarımızın bugünden çok daha iyiye ulaşması için katılımcı bir ekip çalışmasına uygun olarak çaba sarf edileceği şüphesizdir. İlimizin eğitim faaliyetlerini planlayarak toplumumuzun gelişimine ve refahına katkı sunduğumuz kanaatindeyim. Bu sorumlulukla hareket etmenin mutluluğunu katılımcılarımızla paylaşıyorum. Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen stratejik planlama ekibine, stratejik planlama çalışma grubuna ve katkı sunan herkese teşekkür ederim.

              Mehmet Emin KORKMAZ
           Bitlis İl Milli Eğitim Müdürü
ÖNSÖZ
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           Stratejik Planlama; belirlenen amaçlara ulaşmak için gerekli araçların ve yolların kararlaştırılması, neyin nasıl yapılacağının önceden saptanması olarak ifade edilebilir. Bu özelliği ile planlama, geleceğe bakma ve olası seçenekleri saptama sürecidir. Planlama, sahip olunan sınırlı kaynakların en rasyonel kullanımını sağlamaya yönelik bir süreçtir.

            Dünyada ve ülkemizde yaşanan hızlı değişimler, sorunları geçici tedbirlerle zamana yaymak yerine etkili ve kalıcı çözümler üretebilmek amacıyla kamu kurumlarını, uzun dönemli önlemler almaya zorlamakta ve etkili bir kamu yönetimi için stratejik yaklaşımların geliştirilmesini gerekli kılmaktadır.

            Eğitim toplumsal kalkınmanın en önemli unsurudur. Eğitim sistemini planlamadan ülkenin kalkınmasını sağlamak mümkün değildir. Kamu kurumlarının stratejik planlama yapmaları yasal zorunluluk olduğu kadar kendi geleceklerini öngörmeleri açısından da önem arz etmektedir.

           Cemil Özgür Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü için hazırlanan ve 2015-2019 yıllarını kapsayan bu Stratejik Plan, yapacağımız çalışmalarda bize yol gösterici olacaktır. Cemil Özgür Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü olarak Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçen herkesi tebrik ediyor, planın ilimiz ve eğitim camiamız için yararlı olmasını temenni ediyorum.

 İbrahim BUDAK

                                                                                                      Okul Müdürü
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	Tel : 0 ( 434 ) 228 32 39 

Fax :0 ( 434 ) 228 32 33

	Kurum Web Adresi
	http://cemilozgureml.meb.k12.tr/
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Birinci vazifen, Tirk istiklalis

i, Tark Camhuriyetini, lelebet muhafaza ve mildafaa
etmekiir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetl
hazinendi. stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarn olacakur. Bir gin,istiklil ve Cumhuriye' midafaa mecburietine disersen,
vazifeye atlmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini distinmeyeceksin! Bu
imkin ve serit, ok namiisait bir mahiyette tezahilr edebilir. stilil ve Cmhuriyetine
Kastedecek diismanlar, biin diinyada emsali gorilmenis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biin kaleleri zaptedilmis, bt tersanelerine
girilmis, bitin ordular dagatlmis ve memleketin her kosesi bilfil isgal edilmis olabili.
Biin bu seriitten daha clim ve daha vahim olmak izere, memicketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilt ve hattd hayanet icinde bulunbililer. Hatta bu iksidar
sabipleri, sahsi menfaatlerini, mistevilerin siyasi emeleriyle tevhid edabilirler. Mille,
fakru zaruret iinde harap v bitap dismis olabilr.

Ey Tark ickbainin evlads! e, bushval ve srdi ginde dai vazifen, Tark sikil ve
Cumhuriyetin kurtarmakor! Muhtag oldugun kadrer, damarlarndak asil kanda mevcutrur!
Gazi Mustafa Kemdl ATATURK / 20 Ekim 1927
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Cemil Özgür Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı hazırlama süreci Kasım 2014’de başlamıştır. Öncelikle çalışmalarını yürütecek ekip belirlenmiş, Bitlis ili baz alınarak bölgesel ve orta vadeli plan ve programlar ile  belli başlı sorunlar incelenmiş, özet bilgiler derlenmiştir.

Daha sonra Cemil Özgür Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin paydaşlarının, okulumuzun geleceği için verilen kararlardan etkilenen ve kararları etkileyen; okulun geleceğinde hak iddia eden kurum ve kuruluşlar olarak tespit edilmesi önerilmiştir. Örnek: atananlar (valilik, il müdürlükleri, vb.); seçilenler (belediyeler, muhtarlar, vb.); toplum temsilcileri (sivil toplum kuruluşları, odalar, vb.); diğer (üniversiteler, medya, vb.) 

Paydaş kurum ve kuruluşlarımızın ve kişilerin  görüş ve önerilerini almak  maksadıyla Paydaş Anketi hazırlanmış, çıkan sonuçlar GZFT çalışmalarında değerlendirmeye alınmıştır. 

Ayrıca iç paydaşlardan en önemlisi olan öğrencilerimize ve çalışan personelimize yönelik olarak da GZFT anketleri düzenlenmiştir. Stratejik planı hazırlayanlar, iç ve dış paydaşlarımız ile bilgilendirme ve mevcut durum değerlendirme toplantıları yapmıştır.. Bu toplantılar ve mevcut durum analizi doğrultusunda stratejik amaç, hedef ve faaliyetler, tahmini bütçeler ve öncelikler ile ilişkilendirilerek, Cemil Özgür Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ’nin 2015-2019 Stratejik Planı’na son hali verilmiştir. 

Okulumuzun 2015–2019 yılları arasında ulaşmayı arzu ettiği yeri planlamak amacıyla “Cemil Özgür Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Süreci”, iç ve dış paydaşların katkılarıyla yürütülmüş ve tamamlanmıştır.
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	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Sıra No
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	İbrahim BUDAK
	Okul Müdürü
	Başkan

	2
	Ali YILDIRIM
	Müdür Başyardımcısı
	Üye

	3
	Ahmet SARI
	Öğretmen
	Üye

	4
	Levent HAMAMCIOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Üye

	5
	Cengiz BAKTAGÜL
	Okul Aile Birliği Yön.Kurulu Üyesi
	Üye


Tablo1: Stratejik Plan Üst Kurulu

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Sıra No
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Ramazan GÜVEN
	Müdür Yardımcısı
	Başkan

	2
	Esra Elçin TAŞKAN
	Öğretmen
	Üye

	3
	Gül BİTER
	Rehber Öğretmen
	Üye



Tablo2: Stratejik Planlama Ekibi




Okulumuz Bitlisli hayırsever işadamı Cemil ÖZGÜR tarafından 2009 yılında tamamlanmış ve dönemin Cumhurbaşkanı Sayın Abdullah GÜL tarafından açılışı yapılmıştır.Yapımı tamamlanan okulumuz 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılında eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır.
          Okulumuz ilk açıldığında bünyesinde sadece Anadolu Meslek Lisesi Bilişim Teknolojileri Alanı bulunmaktaydı. 2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında Endüstri Meslek Lisesi bünyesinde Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alanı açılarak alan sayısı 2’ye çıkarılmıştır.2015-2016 Eğitim-Öğretim yılında Kimya  Teknolojileri Alanının okulumuzda açılması için gerekli onaylar alınmış ,sınıflar oluşturulmuştur.2015-2016 eğitim-öğretim yılından itibaren  okulumuzdaki alan sayısı 3 olacaktır.Okulumuz 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Anadolu Meslek Programı uygulayan okul haline dönüştürülmüştür.Öğrenciler TEOG yerleştirme puanı ile okulumuza başvuru yapmaktadırlar.
      
Cemil Özgür Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta Türkiye Cumhuriyeti Anayasası olmak üzere, 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu, 2698 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı Okul Pansiyonları Kanunu, 439 sayılı Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Yüksek ve Orta Dereceli Okullar Öğretmenleri ile İlkokul Öğretmenlerinin Haftalık Ders Saatleri ile Ek Ders Ücretleri Hakkında Kanun, 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname, , 657 Devlet Memurları Kanunu, 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu kapsamında faaliyet yürütmektedir.
Ortaöğretim kurumları, Türk Milli Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda;

Kapsayıcılık ve eşitlik ilkesine dayanarak öğrencileri; dil, din, ırk ve cinsiyet ayırımı gözetmeksizin, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, eşit fırsat tanıyarak başarıya ve üst eğitim seviyesine geçmesini sağlamak.

Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, işbirliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar yetiştirmek.

Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak.

Öğrencileri becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlayarak, öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmektir.

Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını sağlamak.

Öğrencileri demokrasi ve insan haklarına saygılı olmayı, çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamayı sağlamak.

Öğrencileri ortaöğretim düzeyinde ortak bir genel kültür vererek yükseköğretime, mesleğe, hayata ve iş alanlarına hazırlamayı sağlamak.
Eğitim ve istihdam ilişkilerinin Bakanlık ilke ve politikalarına uygun olarak sağlıklı, dengeli ve dinamik bir yapıya kavuşturulmasını sağlamak.
Öğrencilerin öz güven, öz denetim ve sorumluluk duygularının geliştirilmesini sağlamak.

Öğrencilere çalışma ve dayanışma alışkanlığı kazanmasını, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerisi kazanmasını, dünyadaki gelişme ve değişmeleri izleyebilecek düzeyde yabancı dil öğrenebilmelerini sağlamak.

Öğrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje geliştirerek bilgi üretebilmelerini, hayat boyu öğrenmenin bireylere benimsetilmesini, eğitim, üretim ve hizmette uluslararası standartlara uyulmasını ve belgelendirmenin özendirilmesini amaçlar.
        Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumlarında;
İş, hizmet ve sağlık alanlarında ihtiyaç duyulan ulusal ve uluslararası meslek standartlarına uygun nitelikte insan gücünün yetiştirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerinin güncelleştirilmesi ve uygulanan programlarla girişimcilik bilinci, meslek etiği, iş sağlığı ve güvenliği kültürü ile iş alışkanlığının kazandırılmasını,

Mesleki eğitim görenlerin istihdama hazırlanmasını,

            Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liselerinde; imamlık, hatiplik ve Kur'an kursu öğreticiliği gibi dinî hizmetlerin yerine getirilmesine kaynaklık edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandırılmasını sağlamak, ortaöğretim kurumlarının amacı olarak belirlenmiştir.

	SIRA
NO
	FAALİYET ALANI
	HİZMET

	1
	EĞİTİM ÖĞRETİM

	
	ÖĞRETİM
	1. Sınıf, Zümre, Şube Öğretmenler Toplantıları

	
	
	2. Yıllık, Günlük Planlar

	
	
	3. Ders Araç-Gereçlerin Sağlanması

	
	
	4. Kütüphane-Laboratuar İşleri

	
	
	5. Ders Programları

	
	EĞİTİM
	1. Rehberlik İşlemleri

	
	
	2. Öğrenci Ödül-Disiplin

	
	
	3. Sosyal Kulüpler

	
	ÖĞRENCİ İŞLERİ
	1. Kayıt- Kabul- Nakil- Geçiş

	
	
	2. Devam- Devamsızlık

	
	
	3. Sınavlar

	
	
	4. Sınıf Geçme

	
	
	5. Mezuniyet- Diploma

	
	
	6. Sağlık- Güvenlik

	2
	İNSAN KAYNAKLARI

	
	PERSONEL İŞLERİ
	1. Atama, Nakil, Görevlendirme

	
	
	2. Stajyerlik, Adaylık

	
	
	3. Personel Özlük Hakları

	
	
	4. Sicil ve Disiplin İşleri

	
	
	5. Sağlık- Güvenlik- Askerlik

	
	
	6. Devam- Devamsızlık

	
	
	7. Denetleme- Değerlendirme

	
	EĞİTİM YÖNETİMİ
	1. Bireysel Gelişim

	
	
	2. Eğitim İhtiyaç Tespiti

	
	
	3. Eğitim Uygulama

	
	
	4. Değerlendirme

	
	TANIMA VE ÖDÜLLENDİRME


	1. Ekip Çalışmaları

	
	
	2. Bireysel Çalışmalar

	
	
	3. Ödüllendirme

	3
	SOSYAL- KÜLTÜREL- SPORTİF FAALİYETLER

	
	SOSYAL KÜLTÜREL FAALİYETLER
	1. Kompozisyon Yarışmaları

	
	
	2. Şiir Yarışmaları

	
	
	3. Resim Yarışmaları

	
	
	4. Bilgi Yarışmaları

	
	
	5. Hazırlanacak Programlar

	
	
	6. Ders Programları

	
	SPORTİF FAALİYETLER
	1. Masa Tenisi

	
	
	2. Voleybol

	
	
	3. Futbol

	
	
	4. Basketbol

	
	
	5. Satranç

	
	
	6. Atletizm ( Kros )

	
	
	7. Badminton

	
	
	8. Jimnastik

	
	
	5. Yüzme

	4
	FİNANSAL KAYNAKLAR

	
	GELİR- GİDER DENGESİ

	
	YAZI- HESAP AYNİYAT İŞLERİ

	
	KANTİN İŞLERİ

	5
	FİZİKSEL KAYNAKLAR

	
	BİNA, TESİS, DONATIM, BAKIM VE ONARIM İŞLERİ

	
	SİVİL SAVUNMA, YANGINDAN KORUNMA VE GÜVENLİK

	6
	İŞBİRLİKLERİN YÖNETİMİ

	
	OKUL- AİLE BİRLİĞİ

	
	OKUL- ÇEVRE İLİŞKİLERİ

	7
	STRATEJİK PLANLAMA

	
	ÖĞRENCİ İHTİYAÇ VE BEKLENTİLERİ

	
	VELİ İHTİYAÇ VE BEKLENTİLERİ

	
	ÇALIŞAN İHTİYAÇ VE BEKLENTİLERİ

	
	DIŞ PAYDAŞ İHTİYAÇ BEKLENTİLERİ



1. İç ve Dış Paydaşlar
	SIRA NO
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ/ DIŞ PAYDAŞ

	1
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	2
	Valilik
	Dış Paydaş

	4
	İl Jandarma Komutanlığı
	Dış Paydaş

	5
	İl Özel İdaresi
	Dış Paydaş

	6
	Kaymakamlıklar
	Dış Paydaş

	7
	Yargı Organları
	Dış Paydaş

	8
	İl Emniyet Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	9
	İl Milli Eğitim Müdürü
	Dış Paydaş

	10
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Yöneticileri ve Bağlı Birimler
	Dış Paydaş

	11
	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yöneticileri ve Bağlı Birimler
	Dış Paydaş

	12
	Okul Müdürü
	İç Paydaş

	13
	Okul Müdür Yardımcıları
	İç Paydaş

	14
	Tüm Okullar
	Dış Paydaş

	15
	Öğretmenler ve Diğer Personel
	İç Paydaş

	16
	Özel Eğitim ve Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş

	17
	Gençlik Spor İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	18
	Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	19
	Vakıflar Bölge Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	20
	Sivil Savunma Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	21
	Sağlık Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	22
	İl Telekom Baş Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	23
	Askerlik Şubesi
	Dış Paydaş

	24
	Bitlis Eren Üniversitesi Rektörlüğü
	Dış Paydaş

	25
	Tarım İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	26
	Sosyal Güvenlik İl Kurumu
	Dış Paydaş

	27
	Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	28
	Orman İşletme Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	29
	İl Müftülüğü
	Dış Paydaş

	30
	Meteoroloji İstasyon Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	31
	İl Nüfus ve Vatandaşlık Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	32
	Defterdarlık
	Dış Paydaş

	33
	PTT Başmüdürlüğü
	Dış Paydaş

	34
	Devlet Hastanesi Baştabipliği
	Dış Paydaş

	35
	Sanayi ve Ticaret Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	36
	Vakıf ve Dernekler
	Dış Paydaş

	37
	Eğitim Sendikaları
	Dış Paydaş

	38
	Van Gölü Denizcilik İşletmesi
	Dış Paydaş

	39
	Van Gölü Liman İşletmesi
	Dış Paydaş

	40
	Bankalar
	Dış Paydaş

	41
	Yerel Yönetimler
	Dış Paydaş

	42
	Öğrenciler
	İç Paydaş

	43
	Veliler
	Dış Paydaş


Tablo3: Paydaş Analizi 
2.  Paydaşların Öncelikli Paydaş Listesi
	SIRA NO
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ/ DIŞ PAYDAŞ

	1
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş

	2
	Valilik 
	Dış Paydaş

	3
	Milli Eğitim Müdürü 
	Dış Paydaş

	4
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Yöneticileri ve Bağlı Birimler 
	Dış Paydaş

	5
	Okul Müdürü
	İç Paydaş

	6
	Okul Müdür Yardımcıları
	İç Paydaş

	7
	 Okuldaki Öğretmenler ve Diğer Personel 
	İç Paydaş

	8
	Tüm Okullar 
	Dış Paydaş

	9
	Özel Eğitim ve Öğretim Kurumları 
	Dış Paydaş

	10
	Kaymakamlık 
	Dış Paydaş

	11
	Öğrenci 
	İç Paydaş

	12
	Veli 
	Dış Paydaş

	13
	İl Özel İdaresi 
	Dış Paydaş

	14
	Telekom 
	Dış Paydaş

	15
	Sağlık Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	16
	Emniyet Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	17
	Karakol
	Dış Paydaş

	18
	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	19
	Kültür ve Turizm Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	20
	Bitlis Eren Üniversitesi ve Bağlı Müdürlükler 
	Dış Paydaş

	21
	Vakıf ve Dernekler 
	Dış Paydaş

	22
	Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	23
	Eğitim Sendikaları 
	Dış Paydaş

	24
	Yerel Yönetimler 
	Dış Paydaş

	25
	Defterdarlık 
	Dış Paydaş

	26
	Sosyal Hizmetler İl Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	27
	Hayırseverler 
	Dış Paydaş

	28
	Sivil Savunma Müdürlüğü 
	Dış Paydaş

	29
	Yerel Basın 
	Dış Paydaş

	30
	Ulusal Basın 
	Dış Paydaş

	31
	Orman İl Müdürlüğü 
	Dış Paydaş


3.  Etki - Önem Matrisi
	Paydaş Adı
	Etki-Önem Derecesi
	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	
	
	
	
	

	Okul idarecileri
	5
	Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Öğretmenler
	5
	Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Öğrenciler
	5
	Anket, Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Memur ve Hizmetliler
	4
	Anket, Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	3 ay

	Veliler
	3
	Anket Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	3 ay

	Milli Eğitim Müdürlüğü
	5
	Görüşme, Resmi yazışma yoluyla
	Okul müdürü/müdür yrd.
	6 ay

	İlköğretim okulları
	3
	Anket, görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İş takvimi doğrultusunda

	Ortaöğretim kurumları
	3
	Anket, görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İş takvimi doğrultusunda

	Üniversite
	3
	Görüşme
	Okul müdürü, Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	STK’lar
	3
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Sağlık kuruluşları
	3
	Görüşme, Resmi yazışma yoluyla
	Okul Müdürü
	İhtiyaç duyuldukça

	Karakol
	2
	Resmi yazışma yoluyla
	Okul Müdürü 
	İhtiyaç duyuldukça

	Mahalle Muhtarı
	2
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Yerel medya
	2
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Sanayi ve Ticaret Kur.
	2
	Görüşme
	Okul Müdürü, Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça


         Tablo 4: Etki önem  matrisi. 


1. Kurum İçi Analizi

1.1. Personel Durumu

	GENEL İDARE, TEKNİK VE YARDIMCI HİZMETLER SINIFINDAKİ PERSONELDURUMU

	PERSONEL GÖREV VE ÜNVANI
	NORM
	MEVCUT DURUM
	İHTİYAÇ

	Müdür 
	1
	1
	0

	Müdür Baş Yardımcısı
	1
	1
	0

	Müdür Yardımcısı
	4
	1
	3

	Öğretmen
	29
	29
	0

	Ücretli öğretmen
	-
	-
	-

	Şef
	-
	-
	-

	Memur
	2
	2
	0

	Yardımcı Hizmetli
	2
	1
	1


Tablo 5: Okulumuzun insan kaynakları
	PERSONEL EĞİTİM DURUMU
	Dönem

	
	2012-2013
	2013-2014

	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	Yönetici 
	3
	-

	
	Öğretmen 
	6
	5

	
	Personel (Şef, Memur, Hizmetli) 
	-
	-

	Ön Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı
	-
	-

	Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı
	-
	-

	Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici sayısı
	-
	-

	
	Öğretmen sayısı
	1
	-

	
	Personel (şef, memur) sayısı
	-
	-

	Doktora eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici sayısı
	-
	-

	
	Öğretmen sayısı
	-
	-

	Norm kadro doluluk oranı %
	77
	90


Tablo 6: Personel eğitim durumu

1.2. Öğrenci Derslik Durumu

	DÖNEM
	Derslik sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	
	
	
	
	
	Kız
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	
	

	2012-2013
	13
	25
	20
	16.3
	23
	302
	325

	2013-2014
	13
	25.9
	25
	13.5
	20
	317
	337


Tablo 7: Öğrenci derslik durumu

1.3. Öğrenci sayıları

	DÖNEM
	Kayıt yapan öğrenci sayısı
	Toplam Öğrenci sayısı

	2012-2013
	101
	325

	2013-2014
	110
	337


Tablo 8: Öğrenci sayıları.
	SOSYAL VE SPORTİF FAALİYETLER

	DÖNEM
	Sosyal etkinlere katılan

Öğrenci sayısı
	Alınan derece sayısı
	Sportif Faaliyetlere Katılan Öğrenci Sayısı
	Alınan derece sayısı
	Lisanslı öğrenci sayısı

	2012-2013
	16
	2
	44
	4
	20

	2013-2014
	21
	4
	40
	7
	24


1.4. Sosyal  ve Sportif Faaliyetler

Tablo 9: Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler.
1.5. Pansiyon Durumu

	DÖNEM
	Pansiyon Kapasitesi
	Pansiyonda kalan öğrenci sayısı

	2012-2013
	300
	300

	2013-2014
	300
	300


Tablo 10: Pansiyon durumu.
1.6. Taşımalı Eğitim
	DÖNEM
	 Taşınan Öğrenci Sayısı
	Tüm Öğrenci Sayısı
	Yemek verilen öğrenci sayısı
	Oran
%

	2012-2013
	106
	325
	406
	124,9

	2013-2014
	85
	337
	385
	114,2


Tablo 11: Taşımalı eğitim.

1.7. Özel Eğitim

	ÖZEL EĞİTİM ALAN ÖĞRENCİLER

	DÖNEM
	 Özel Eğitim Alan Öğrenci
	Kaynaştırma  kapsamındaki öğrenci sayısı

	2012-2013
	0
	0

	2013-2014
	0
	0


Tablo 12: Özel Eğitim alan öğrenciler.

1.8. Okulu Terkleri

	OKULU TERK EDEN ÖĞRENCİ SAYISI

	DÖNEM
	Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	Oranı %
	Okulu Terk Eden Öğrenci Sayısı
	Oranı %

	2012-2013
	19
	5,8
	12
	3,7

	2013-2014
	30
	8,9
	17
	5


Tablo 13: Okulu terk eden/ilişiği kesilen öğrenci durumu.

1.9. Devamsız öğrenci Durumu

	DEVAMSIZ ÖĞRENCİ DURUMU

	DÖNEM
	10 gün ve üzeri devamsız öğrenci sayısı
	Oran
%
	Sürekli Devamsız Öğrenci sayısı
	Oran
%
	Sürekli Devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı

	2012-2013
	224
	68,9
	12
	3,7
	-

	2013-2014
	13
	3,9
	17
	5
	-


Tablo 14: Devamsız öğrenci durumu
1.10. Öğrenci davranışları
	ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARI
	DÖNEM

	
	2012-2013
	2013-2014

	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci sayısı
	Sayı
	50
	45

	
	Oran %
	15,4
	13,4

	Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı
	Sayı
	101
	154

	
	Oran %
	31,1
	45,7

	Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı
	Sayı
	49
	121

	
	Oran %
	15,1
	35,9

	Disiplin cezası alan öğrenci oranı %
	Sayı
	21
	36

	
	Oran %
	8
	14

	Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı  
	Sayı
	259
	180

	
	Oran %
	79,7
	53,4


Tablo 15: Öğrenci davranışları
1.11. Akademik Başarı

	AKADEMİK BAŞARI

	DÖNEM
	Önlisans   (2 yıllık) programlarını kazanan öğrenci sayısı
	Oran %
	Lisans   (4 yıllık) programlarını kazanan öğrenci sayısı
	Oran %
	Lisans   (5-6 yıllık) programlarını kazanan öğrenci sayısı
	Oran %

	2012-2013
	14
	20,3
	2
	3
	-
	-

	2013-2014
	11
	16
	7
	10
	1
	1,5


Tablo 16: Akademik Başarı
1.12. Başarı durumu

	Başarı Durumu
	DÖNEM

	
	2012-2013
	2013-2014

	LYS MF-1 Puan Ortalaması
	165.10
	163.20

	LYS MF-2 Puan Ortalaması
	155.60
	154.25

	LYS MF-3 Puan Ortalaması
	154.35
	155.96

	LYS MF-4 Puan Ortalaması
	156.50
	157.91

	LYS TS-1  Puan Ortalaması
	163.75
	162.53

	LYS TS-2  Puan Ortalaması
	167.80
	168.73

	LYS TM-1 Puan Ortalaması
	163.85
	163.56

	LYS TM-2 Puan Ortalaması
	165.65
	163.90

	LYS TM-3 Puan Ortalaması
	168.70
	167.65


Tablo 17: Başarı Durumu
1.13. Destekleyici Kurslar

	DESTEKLEYİCİ KURSLAR

	DÖNEM
	Açılan kurs sayısı
	Kurslara katılan Öğrenci sayısı
	Oran %

	2012-2013
	8
	200
	0

	2013-2014
	-
	-
	-


Tablo 18: Destekleyici Kurslar
1.14. Temel Sağlık Bilinci

	TEMEL SAĞLIK BİLİNCİ

	DÖNEM
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı.
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğretmen sayısı

	2012-2013
	3
	300
	20

	2013-2014
	4
	320
	25


Tablo 19: Temel Sağlık Bilinci hizmetleri.
1.15. Güvenli Eğitim Ortamları

	GÜVENLİ EĞİTİM ORTAMLARI

	DÖNEM
	Okulda yaşanan yıllık olay sayısı
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı.
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinliklere katılım sayısı                                        

	2011-2012
	1
	2
	200

	2012-2013
	-
	3
	220

	2013-2014
	-
	3
	330


Tablo 20: Güvenli Eğitim Ortamları
1.16. Okul/kurumun teknolojik alt yapısı
	No
	DERS ARAÇ GEREÇLERİ VE DONANIM
	MEVCUT ADET
	DONANIM YETERLİLİĞİ

	
	
	
	Yeterli
	Yetersiz

	1
	İnternet
	2
	X
	

	2
	Bilgisayar 
	82+2
	X
	

	3
	Bilgi Teknolojileri Sınıfı
	4
	X
	

	4
	Fotokopi makinası
	2
	
	X

	5
	Akıllı tahta
	28
	X
	


Tablo 21: Okulun teknolojik altyapısı
1.17. Ar-Ge Çalışmaları

	YEREL/ ULUSAL AJANS PROJELERİ
	DÖNEM

	
	2013
	2014

	Bilimsel proje yarışmaları

Ortaöğretim (TÜBİTAK)
	Yapılan Proje sayısı
	4
	1

	
	Bölge derecesi
	1
	-

	
	Final derecesi
	-
	-

	Uluslararası hareketlilik programları kapsamında yapılan proje sayısı.(Erasmus+)
	1
	1

	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	-
	3

	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	-
	12


Tablo 22: Ar-Ge Çalışmaları
1.18. Yarışmalar

	YARIŞMALAR
	DÖNEM

	
	2012-2013
	2013-2014

	Hafızlık Yarışmasına katılan Öğrenci sayısı
	Sayı
	-
	-

	
	Oran %
	-
	-

	Ezan Okuma Yarışması katılan Öğrenci sayısı
	Sayı
	-
	-

	
	Oran %
	-
	-

	Kur’an- Kerim okuma yarışması 
	Sayı
	-
	-

	
	Oran %
	-
	-

	Hutbe Okuma yarışması
	Sayı
	-
	-

	
	Oran %
	-
	-

	Münazara yarışması
	Sayı
	-
	-

	
	Oran %
	-
	-


Tablo 23: Yarışmalar
1.19. Memnuniyet Durumu

	KURUM MEMNUNİYETİ

	DÖNEM
	Öğretmen memnuniyet oranı
	Öğrenci memnuniyet oranı
	Personel (Şef, memur, yr.hiz)
	Veli memnuniyet oranı

	2012-2013
	60
	55
	60
	60

	2013-2014
	60
	60
	60
	60


Tablo 24: Kurum  memnuniyeti durumu.
1.20. Okul Aile Birliği

	OKUL AİLE BİRLİĞİ

	DÖNEM
	Velilere yapılan toplantı sayısı.
	Toplantıya katılım oranı%
	Velilere verilen seminer sayısı.
	Evlerinde ziyaret edilen veli sayısı

	2011-2012
	10
	34
	2
	21

	2012-2013
	10
	41
	2
	-

	2013-2014
	10
	42
	3
	-


Tablo 25: Okul Aile Birliği
1.21. Okul web sitesi

	Okul web sitesi
	DÖNEM

	
	2013
	2014

	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı
	3225
	3960

	Okulun web sitesinde yapılan haber sayısı
	27
	33

	Okulun web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	10
	25


Tablo 26: Okul Web Sitesi
1.22.  Okul/kurumun teşkilat yapısı (Organizasyon Şeması)










2.   Kurum Dışı Analizi
Cemil Özgür Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2015-2019 Stratejik Plan hazırlanma sürecinde paydaşlarla işbirliği ve koordinasyon ilkesi doğrultusunda, politika ve stratejilerin birlikte oluşturulmasından hareketle paydaşlarımıza düzenlenen anketler sonucunda paydaş görüşleri aşağıda belirtilmiştir:


Öğrenci Memnuniyet Anketi

       Paydaş listesinde belirtilen iç paydaşlardaki öğrencilere uygulanmış olup anket sonucunda aşağıda belirtilen sonuçlara ulaşılmıştır.

· ”Öğrencilerin istediği zaman okul idarecileri, öğretmen ve personellerle rahat iletişime geçmesinin sağlanması,

· Okulda yapılacak değişikliklerde öğrenci görüşlerinin alınması,

· Ders dışında öğretmenin öğrencilerle daha fazla ilgilenmesinin sağlanması,

· Sınıf rehber öğretmenlerinin öğrencilerinin sorunlarıyla daha yakından ilgilenmesi,
· Sınıf temsilcilerinin girişken ve sorunları dile getirir olmasının gerektiği

· Öğrenci sorunlarının okul yönetimi ve öğretmenlerce daha fazla dikkate alınması,

· Okul çalışanlarının öğrenci güvenini kazanacak şekilde hareket etmesi,

· Okulda yangın ve doğal afetlere karşı daha fazla önlem alınması, 
· Öğrenci temsilcilerinin okulda bulunan kural ve çalışma grupları ile iletişiminin arttırılması ve okul ile ilgili kararlarda öğrenci görüşlerinin alınması,
· Derslerin boş geçmemesi için önceden önlemin alınması ve ders programı hazırlanırken öğrenci görüşlerinin alınması,

· Öğretmenler tarafından öğrenci seviyesinin iyi analiz edilmesi ve öğrenci merkezli eğitim anlayışı ön plana çıkarılarak öğretmeye rehberlik yapma konusunda daha fazla gayretli olması, 

· Eğitimde yaratıcılığın teşvik edilmesi, 

· Nöbetçi öğretmenlerin görevlerini daha etkili yerine getirmesi,

· Okul çalışanlarının temizliğe daha fazla özen göstermesi,

· Okula, öğrenci ihtiyaçlarına cevap verebilecek donanıma sahip bir kantinin açılması,

· Pansiyon çalışanlarının temizlik ve tertibe daha fazla özen göstermesi,

· Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri çerçevesinde daha fazla sosyal kültürel ve sportif etkinliklerin düzenlenmesi,
· Öğrencilerin görüşleri alınarak ilgi, yetenek ve istekleri çerçevesinde eğitici kollara seçilmeleri,

· Eğitici kol çalışmalarının daha etkili yapılması,
· Belirli gün ve Haftaların kutlanmasında öğrencilerin ilgisini çekecek etkinliklere yer verilmesi,
· Okulda ders içi ve ders dışı başarılar ve örnek davranışların daha fazla ödüllendirilmesinin sağlanması” gerektiği ortaya çıkmıştır.

OGYE Üyeleri Memnuniyeti Anketi

       Okulumuzun OGYE ekibi üyelerine uygulanmış olup anket sonucunda aşağıda belirtilen sonuçlara ulaşılmıştır.

· ”Okul çalışanlarının işbirliği kurarak fiziki mekân, donanım, donanım, araç ve gereçleri etkili kullanması,

· Okulun olumlu örgüt kültürünün ve insan kaynaklarının mesleki yeterliliklerinin arttırılması,

· Okulun çevreyle, üniversiteyle, velilerle işbirliğini arttırarak, okul değerlerinin daha fazla paylaşılması ve okulda hizmet içi eğitim etkinliklerinin sayısının arttırılması,

· Okulda düzenlenen sosyal-kültürel, sportif ve eğitim-öğretim faaliyet sayısının arttırılarak, bu faaliyetlere veli ve öğrenci katılımının sağlanması,

· Okulun temizlik ve güvenliğinin arttırılması,

· Paydaş beklentilerinin karşılanma düzeyinin arttırılması,

· Planlı okul gelişim çalışmalarının arttırılarak, öğrenci ve okul çalışanlarının devam düzeyinin arttırılması,

· Okul mali kaynaklarının yönetim düzeyi arttırılarak üretilen materyal sayısının arttırılması” gerektiği ortaya çıkmıştır.

Toplum Memnuniyet Anketi

       Okulumuz yakın çevresinde ilişki halinde bulunduğumuz toplum üyelerine uygulanmış olup anket sonucunda aşağıda belirtilen sonuçlara ulaşılmıştır.

· ”Okul yönetiminin, okul ve toplum arasındaki ilişkileri daha fazla derinleştirmesi, toplumun ihtiyaçlarına cevap vermesi,

· Okul yönetiminin,  okul olanaklarını ve üretilen hizmetleri toplumun yararına sunması,

· Öğrencilerin toplum içerisinde toplumun kurallarına uyması ve kamu mallarını daha fazla koruması,

· Okulun çevreyle daha fazla işbirliği sağlayarak, çevrenin kararlara katılımını sağlaması,

· Okulun çevre kirliliğinin önlenmesi konusunda daha fazla duyarlı olması ve okulda yapılan törenlere çevre katılımının sağlaması” gerektiği ortaya çıkmıştır.

Okul Çalışanları Memnuniyet Anketi

      Paydaş listesinde belirtilen iç paydaşlardaki okul personellerine uygulanmış olup anket sonucunda aşağıda belirtilen sonuçlara ulaşılmıştır.
· ”Okul çalışanlarının çalışma ortamlarının iyileştirilmesi,

· Görevlendirmelerde personel görüşlerinin daha fazla dikkate alınması,

· Okul çalışanlarına performans arttırıcı desteğin verilmesi ve gerektiğinde ödüllendirilmelerin yapılması,

· Okulda üretilen bilgi ve materyal’in yayılımı ve daha etkili korunması,
· Okulun çevre ve toplumla daha derin ve çok boyutlu ilişkiler kurması” gerektiği ortaya çıkmıştır.

Veli Memnuniyet Anketi

Paydaş listesinde belirtilen dış paydaşlardaki velilere uygulanmış olup anket sonucunda aşağıda belirtilen sonuçlara ulaşılmıştır.

· ”Okul yönetiminin daha fazla veli toplantıları düzenleyerek veli-okul çalışanları arasında iletişimin arttırılması ve etkili rehberlik hizmetinin verilmesi,
· Okula gelen yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin arttırılması,
· Okulun stratejik plan, gelişim planı ve gelişim raporları hakkında velilerin yeterince bilgilendirilmesi,

· Okul aile Birliği temsilcilerinin seçilmesinde oylama ile yapılması ve okul ile ilgili kararlarda veli görüşlerinin daha fazla alınması,
· Okulun öğrenciler, aileler ve akademisyenlerle daha fazla iletişim kurması,

· Okulda verilen bilgilerin gerçek hayatta kullanılabilir olduğunu öğrenciye anlatmak için uygulamalı eğitime daha fazla önem verilmesi” sonucu ortaya çıkmıştır.


	POLİTİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	· Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar, 

· Eğitime ayrılan bütçenin her yıl artması 

· Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması, 

· Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler, 

· E- Devlet kapsamında eğitim iş ve işlemlerinin elektronik ortamda yapılabilmesi 

· Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması. 
· *Ülkemizde ve ilimizde mesleki eğitimin yaygınlaşması, 

· AB Müktesebatına uyum çalışmaları alanında eğitime büyük önem verilmesi ve bu nedenle köklü değişiklikler yapılması, 

· Okulumuzda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı “stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları, 

· Okulumuzda, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımlarına önem verilmesi, 

· 18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması, 

· Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımının uygulanması 

· Personelin yasal hak ve sorumluluklarını öğrenmeye meyilli olması.


	· Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.), 

· Eğitim politikalarında bir standarttın olmaması, sürekli değişmesi 

· Eğitim ve özellikle sınav sistemine dönük belirsizlikler, farklı uygulamalar.

· *Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları, 

· Eğitimde günümüzün ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla geliştirilen yeni araç-gereç ve teknolojik donanım ihtiyaçlarının karşılanamaması, 

· Yerel yönetimlerin eğitimle ilgili desteklerinin yeterli düzeyde olmaması, 

· Eğitim yatırımlarına ayrılan payın yetersizliği. 




	EKONOMİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	· Okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmalar düzenlenmesi, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılması, 
· Okulun gelirini arttırıcı unsurların geliştirilmeye çalışılması,
· Ekonomik durumu iyi olan velilerimizin okulumuza yardım etmeleri. 


	· Okulumuzun kayıt aldığı öğrencilerin velilerinin genel gelir durumunun düşük olması, 

· Ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısının olmaması,

· Okulun giderlerini arttıran unsurların bulunması, 
· İlimizde küçük ölçekli üretim tesislerinin dışında orta ve büyük ölçekli sanayi kollarının olmaması, 

· Eğitimde kullanılan ders araç gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması, 



	SOSYAL FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	· Büyük oranda geleneksel aile yapısına sahip olunması nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düşük olması, 

· İlimizin yetiştirmiş olduğu ilmi ve tarihi şahsiyetlerin ilin tanıtımına olumlu etkilerinin olması, 

· İlimizin sahip olduğu huzurun ulusal bütünlüğümüzün korunmasına katkı sağlaması, 

· İlimizde bulunan ve gelişmekte olan bir üniversitenin bulunması, 

· İlimizin birçok medeniyete ev sahipliği yapması nedeni ile tarihi dokusunun bir açık hava müzesi formatında zengin olması, 

· Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması. 
· Kız çocuklarının okullaşmasında duyarlılığın gittikçe artması 

· Sosyal destek projeleri

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,  

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenmeme 


	· Nüfusun büyük bir çoğunluğunun iş sahaları yetersizliği nedeniyle işsiz olması, 

· İlimizin kırsaldan göç alması nedeniyle değişen demografik özelliklerinin sosyal gelişim, şehir yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması, 

· İlimizde sanayi tesislerinin olmamasından dolayı mesleki ve teknik eğitime olan ilginin düşük olması, 

· Kırsaldaki eğitim kurumları yetersizliği nedeni ile şehir merkezinde öğrenci yığılmalarının gerçekleşmesi, 

· Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri, 

· (Kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması, 

· Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında olumsuz etkilerine de maruz kalmaları, 

· İlimizin yetişmiş insan yönüyle göç veren il durumunda bulunması, 

· İlimizin sürekli göç vermesinden kaynaklı sıkıntıların yaşanması. 
· İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşmaya başlaması,

· Artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar,

· İnsanlar arasındaki kişisel rekabetin artması, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açması,

· İnsanlar arasında güven ilişkilerinin önemli düzeyde zayıflaması, 

· Kitle iletişim organlarının doğru kullanılamaması ya da insanları yanlış yönlendirmelerinin toplum içi huzur ve uyumu olumsuz etkilemesi,

· Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarıya odaklı olmasının eğitime olumsuz etkisi

· Sosyal aktivitelerin yapılacağı yeterli mekan olmaması 




	TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	· Eğitim öğretim işlemlerinin e-okul sistemi üzerinden başarılı ve hızlı bir şekilde gerçekleştirilmesi, 

· 4 adet BT sınıfının bulunması ve kullanılır durumda olması, 

· Bakanlığımız tarafından uygulanan Fatih Projesi kapsamında teknolojik iyileştirmenin artması,

· Bakanlığımızın e-okul internet hizmetinin etkin kullanımı.
· Fatih Projesi kapsamında akıllı tahtaların  okulumuza kurulumunun yapılması
· Okulumuzda Bilişim Teknolojileri alanın olması 
· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Kitle iletişim araçları ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması

· Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımının yaygınlaşması

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi 

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaşım olanakları 

· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata entegrasyonunun sağlanması 

· Bilgi teknolojilerindeki hızlı değişim  


	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu, 

· Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp küresel bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi, 

· E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, 

· Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen siber suçlar.

· Teknolojinin yaygınlaşmasıyla sosyal iletişimin zayıflaması, 

· Teknolojiye bağlı sağlık sorunlarının sık görülmesi, 

· Teknolojinin zaman israfı olacak kadar fazla kullanılması, 

· Toplumun teknolojideki olumsuz gelişmelerin etkisinde kalması 




	ETİK/YASAL KURALLAR

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	· Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi, 

· İnsan hakları konusunda insanların her geçen gün bilinçlenmesi, 

· Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması, 

· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin artırılması hususundaki çabalar, 

· Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi, 

· Ailelerin kız çocuklarının eğitimi konusunda bilinçlenmesi, 

· Kötü alışkanlıkların varlığının ve önleminin toplumun farkına varması 


	· Ebeveynlerin, çocukların eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması, 

· Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi, 

· Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanıp ortak bir değere dönüştürülememesi. 

· Medyanın ve internetin olumsuz 
· etkileri  Okulumuzun bulunduğu çevrede geleneksel toplum yapısının baskınlığını koruması, 



	EKOLOJİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	OLUMSUZ

	· İlimizin sanayi kenti olmamasından dolayı çevrenin en az düzeyde kirlenmesi, 

· Çevre duyarlılığı konusunda etkinlik ve programların ulusal ve yerel düzeyde kampanyalar vb. gibi alanlarda okullar düzeyinde uygulanması, 

· Toplumda artan çevre bilinci, 

· Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması, 

· Fosil yakıt yerine çevreye en az zarar veren enerji kaynaklarına yönelişin tüm dünyada gelişmesi, 

· Gelişen teknoloji ile birlikte çevre ve insana daha duyarlı teknolojik ürünlerin kullanılması.  

· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmaların artması ve bilincin gelişmesi, 
	· İlimiz kış şartlarının oldukça ağır geçmesi,özellikle de okulumuzun Rahva  bölgesinde olmasından  dolayı ulaşım, ısınma vb. alanlarda olumsuzlukların yaşanması, 

· Doğalgazın olmaması nedeniyle fosil yakıtların kullanılması sonucu çevresel kirlenme ve buna bağlı olumsuzlukların yaşanması 

· Okulumuzun anayol üzerinde olmasından dolayı  gürültü kirliliğinin yaşanması

· Hava ve su kirlenmesi, 

·  Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma),

· Okulumuz yakınında inşaatların 

· devam ediyor olması ve okul sınırlarının henüz netleşmemesi,okulun ihata duvarı nın yapılmaması nedeniyle okulun korunaksız hale gelmesi





	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1. Okulumuz kadrosunun genç dinamik ve yeniliklere açık olması
2. Yapılan öğrenci anketinde, öğrencilerde okul yöneticilerine ve öğretmenlerine güven algısının hâkim olması 

3. Okul binamızın yeni olması.
4. Okulumuzun stratejik plan ekibinin oluşturulmuş olması ve süreci iyi analiz etmesi.

5. Yapılan öğrenci anketinde okulda verilen bilgilerin öğrenciler tarafından gerçek hayatta kullanabilecekleri algısının hâkim olması 

6. Okul yönetiminin toplumla güçlü, sağlıklı ve etkili bir iletişime sahip olması.
7. Okulun veli dilek, öneri ve şikâyetlerini her zaman dikkate alıp değerlendirmesi

8. Nakil, karne, diploma vb. belgelerin zamanında düzenlenmesi
9. Okul çalışanlarında ekip ruhunun olması ve bu yönde hareket etmeleri

10. Okulumuzun tüm paydaşları ile iyi ilişkiler içinde olması

11. Okulumuzun BT sınıflarının bulunması ve yeni teknolojilerle donatılmış olması.
	1. Okulumuzun bahçe duvarı ve çevre düzenlemesinin yapılmamış olması.

2. Okul kütüphanesinin olmaması.

3. Okulun yeni olması münasebetiyle ansiklopedi, dergi vb. kaynakların ihtiyaca cevap verememesi

4. Okulun eğitim -araç gereçlerinin eksikliği 

5. Okulun spor salonunun olmaması 

6. Okulun yeni olması nedeni ile sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin yapılabileceği mekân ve 

araç – gereç ihtiyacının olması.

7. Okul personel sayısının ihtiyaçlara yeterince cevap verememesi.
8. Okul kadrosunda bulunan çoğu öğretmenimizin yeni göreve başlamış olması ve bu nedenle tecrübelerinin eksik olması.
9. Okul Kültürünün ve kimliğinin henüz yerleşmemiş olması


	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1. Eren Üniversitesinin okulumuzun hemen karşısında bulunması.
2. Okulumuza ulaşımın şehir içi arabalarıyla olması nedeniyle ulaşımdaki rahatlığı.
3. Ülkemizde son yıllarda mesleki eğitme önem verilmesi ve bu konuda kampanyaların düzenlenmesi.
4. Okulumuzun bulunduğu konum itibari ile gelişmeye açık bir alanda inşa edilmiş olması.
5. Okulumuzun şehir dışında olması ve 300 Kişilik pansiyonunun olması

6. Öğrencilerin mezuniyeti sonrasında, yerleşebilecekleri bir üst eğitim kurumunda avantajlı olmaları
	1. Okulumuzun hemen yanında bulunan çevre yolunun öğrenci güvenliğini tehdit etmesi

2. Okulumuzun bulunduğu mevkide kış şartlarının çok ağır geçmesi.

3. Mesleki Eğitim veren okulumuzun öğrencilerini istihdam etme noktasında ilimizde sanayi kuruluşlarının eksikliği.
4. İlimizde mesleki eğitimin öneminin toplum tarafından algılanamamış olması.

5. Okulumuzun bulunduğu mevkide öğrencilerimizin yararlanabilecek sosyal alanların olmaması.
6. İlköğretimden okulumuza kayıt olan öğrencilerin başarı düzeylerinin istenen seviyede olmaması.
7. Okulumuz ile hemen yanımızda bulunan İmam Hatip     Lisesinin sınırlarının birbirinden ayrılmamış olması
8. Eren Üniversitesi ile okulumuzun çok yakın olmasının öğrenci davranışlarındaki olumsuz etkisi

9. İlimizde öğretmen sirkülasyonunun çok olması

  









	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER

	TEMA 1 

EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
	     Stratejik Amaç- 1
Ortaöğretimde tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.

	Stratejik Hedef 1.1:
Eğitim alanımızdaki ortaöğretim çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.


	TEMA 2 

EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Amaç- 2
Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak girişimci, düşünme becerisi gelişmiş, sağlıklı bireyler yetiştirmek.
	Stratejik Hedef 2.1:  

Merkezi sınavlarda(YGS-LYS), sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Stratejik Hedef 2.2: 
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
Stratejik Hedef 2.3: 

Okulumuzda dil öğretiminin yaygınlaşmasını sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmak, ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı artırmak.


	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER

	TEMA 3 

KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	Stratejik Amaç-3
Okulumuzun mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.
	Stratejik Hedef 3.1: 

İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.2: 
Eğitim ortamlarını ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek.

Stratejik Hedef 3.3:
Kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dâhil etmek ve bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak. 



TEMA-1


Stratejik Amaç- 1
           Ortaöğretimde tüm  bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.

Stratejik Hedef 1.1: 


Eğitim alanımızdaki ortaöğretim çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. 
PERFORMANS GÖSTERGE/HEDEF TABLOSU
	TEMA 1
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 1
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2013-2014
	2018-2019

	1.1
	1
	Alanında kayıt yapması gereken öğrenci sayısı.
	110
	680

	
	2
	Kaydı yapılan öğrenci sayısı
	110
	680

	
	3
	Toplam  kayıtlı öğrenci sayısı
	337
	400

	
	4
	10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı.
	13
	25

	
	5
	Özel eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	6

	
	6
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	17
	30

	
	7
	Sürekli devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı
	0
	6

	
	8
	Devamsızlıktan sınıfta kalan öğrenci sayısı
	30
	40

	
	9
	Okulu terk eden öğrenci sayısı
	17
	30

	
	10
	Özel eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	6


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	Öğrencilerin devamsızlıkları günlük takip edilerek,veliler bilgilendirilecek.
	Müdür Yardımcısı

	2
	Sürekli devamsız öğrencilerin aileleri ile görüşülecektir 
	Rehberlik Servisi

	3
	Devamsız öğrenciler rehberlik sevisince takip edilecektir 
	Rehberlik Servisi

	4
	Gerekli durumlarda aile ziyareti yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi

	5
	Devamsız öğrencilerin okula kazandırılması için ildeki diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılacaktır. 
	Müdür

	6
	Köylerde muhtarlar ,köyün ileri gelenleri ve  köy imamlarından destek alınacaktır.
	Müdür


TEMA-2


Stratejik Amaç- 2

Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.
	TEMA 2
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 2
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2013-2014
	2018-2019

	2.1
	1
	Sınavlara giren öğrenci sayısı
	
	72
	350

	
	2
	Önlisans (2 yıllık) kazanan öğrenci sayısı
	Sayı
	11
	70

	
	
	
	Oran %
	16
	20

	
	3
	Lisans (4 yıllık) kazanan öğrenci sayısı
	Sayı
	7
	45

	
	
	
	Oran %
	10
	12.9

	
	4
	Lisans (5-6 yıllık) kazanan öğrenci sayısı
	Sayı
	1
	5

	
	
	
	Oran %
	1.5
	1.4

	
	6
	LYS MF-1 Puan Ortalaması
	163.20
	850

	
	7
	LYS MF-2 Puan Ortalaması
	154.25
	800

	
	8
	LYS MF-3 Puan Ortalaması
	155.96
	800

	
	9
	LYS MF-4 Puan Ortalaması
	157.91
	810

	
	10
	LYS TS-1  Puan Ortalaması
	162.53
	840

	
	11
	LYS TS-2  Puan Ortalaması
	168.73
	870

	
	12
	LYS TM-1 Puan Ortalaması
	163.56
	850

	
	13
	LYS TM-2 Puan Ortalaması
	163.90
	850

	
	14
	LYS TM-3 Puan Ortalaması
	167.65
	860


Stratejik Hedef 2.1: 

Merkezi sınavlarda(YGS-LYS), sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

	TEMA 2
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 2
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2013-2014
	2018-2019

	2.1
	15
	Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı    
	21
	150

	
	16
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerde alınan derece sayısı
	Sayı
	4
	30

	
	
	
	Oran %
	19
	20

	
	17
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	40
	250

	
	18
	Sportif faaliyetlerde alın derece sayısı.
	Sayı
	7
	45

	
	
	
	Oran %
	17.5
	18

	
	19
	Branşlar itibarıyla lisanslı öğrenci sayısı.
	24
	150

	
	20
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı.
	2
	18

	
	21
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	250
	1500

	
	22
	Rehberlik hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı
	Sayı
	180
	1300

	
	
	
	Oran %
	53.4
	77.2

	
	23
	Onur/iftihar belgesi alan öğrenci sayısı
	Sayı
	45
	300

	
	
	
	Oran %
	13.4
	17.8

	
	24
	Teşekkür belgesi
	Sayı
	154
	800

	
	
	
	Oran %
	45.7
	47.5

	
	25
	Takdir belgesi
	Sayı
	121
	650

	
	
	
	Oran %
	35.9
	38.6

	
	26
	Okulumuzda okunan kitap sayısı
	      300
	        3500

	
	27
	Okulda yaşanan yıllık olay sayısı
	        0
	0

	
	28
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı
	2
	20

	
	29
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinliklere katılım sayısı                                        
	120
	750


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	Üniversiteye hazırlık için yetiştirme ve destekleme kursları açılacak 
	Müdür Yardımcısı

	2
	Öğrencilere sınav sistemi ile ilgili bilgilendirme yapılacak. 
	Rehberlik Servisi

	3
	Öğrencilere mesleki rehberlik yapılacak. 
	Rehberlik Servisi

	4
	Sosyal,kültürel,sportif faaliyetlere tüm öğrencilerin katılımı sağlanacak 
	Müdür Yardımcısı

	5
	Öğrenci başarısı sürekli takip edilecektir. 
	Müdür Yardımcısı

	6
	Güvenli okul için gerekli seminer ve planlamalar yapılacaktır. 
	Rehberlik Servisi


Stratejik Hedef 2.3: 
Okulumuzda dil öğretiminin yaygınlaşmasını sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmak, ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı artırmak.
	TEMA 2
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	SAM 2
	
	

	
	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	SH
	PG
	
	2014
	2019

	2.3
	1
	Açılan yabancı dil kursu sayısı
	8
	10

	
	2
	Yabancı dil kurslarına katılan öğrenci sayısı
	200
	300

	
	3
	Erasmus+ Programlarına başvurusu yapılan proje sayısı.
	1
	5

	
	4
	Erasmus+ Programlarında kabul edilen proje sayısı.
	1
	5

	
	5
	Erasmus+ Programlarına katılan öğrenci sayısı
	12
	75

	
	6
	Erasmus+ Programlarına katılan öğretmen sayısı
	3
	15

	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	Yabancı dil alanında yetiştirme destekleme kursu açılacak 
	Müdür Yardımcısı

	2
	Proje ekibi oluşturularak,maksimum düzeyde başvurunun yapılması sağlanacak
	Müdür Yardımcısı

	3
	Yabancı dil öğretmenlerinden destek alınacak 
	Öğretmenler

	4
	Okulumuz idareci öğretmen ve öğrencilerine projeler hakkında bilgilendirme seminerleri yapılacak
	Müdür Yardımcısı

	5
	Okulumuz idareci ve öğretmenlerinin proje ile ilgili ilde ve ülke çapında yapılacak  kurs ve hizmetiçi faaliyetlerine katılımlarını teşvik etmek
	Okul Müdürü


TEMA-3



           
Stratejik Amaç-3 
         Okulumuzun mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.
Stratejik Hedef 3.1: 
         İhtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	
	2013-2014
	2018-2019

	1
	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	Yönetici 
	-
	20

	
	
	Öğretmen 
	5
	                 50

	
	
	Personel (Şef, Memur, Hizmetli) 
	-
	5

	2
	Ön Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı
	-
	-

	3
	Lisans eğitimini tamamlayan personel (şef, memur) sayısı
	-
	-

	4
	Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici sayısı
	-
	2

	
	
	Öğretmen sayısı
	-
	1

	
	
	Personel (şef, memur) sayısı
	-
	-

	6
	Ücretli öğretmen sayısı
	1
	0

	7
	Mevcut personel(şef, memur. yrd hiz) sayısı.
	3
	0

	8
	İhtiyaç duyulan personel(şef, memur. yrd hiz) sayısı.
	1
	0


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	İdareci öğretmen ve personellere ihtiyaç duydukları seminerlerin  verilmesi için İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile iletişime geçilecek.
	Okul Müdürü

	2
	Öğretmenler kurulu toplantılarında hizmetiçi eğitim konusunda bilgilendirmeler yapılacak.
	Okul Müdürü

	3
	İdarecilerin,öğretmenlerin ve personellerin yüksek lisans almaları konusuna öğretmenler kurulu toplantılarında yer verilecektir.
	Okul Müdürü

	4
	Yüksek lisans almak isteyen okul idareci ,öğretmen ve personellerine okulun imkan ve şartları göz önüne alınarak gerekli kolaylıklar sağlanacak
	Okul Müdürü

	5
	İdareci,öğretmen ve personellerin yapılacak mahalli seminerlere katılımlarını teşvik etmek
	Okul Müdürü


Stratejik Hedef 3.2: 

Eğitim ortamlarını ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek.

	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	
	2013-2014
	2018-2019

	1
	Okulumuzdaki toplam öğrenci sayısının derslik sayısına oranı
	25.9
	30

	2
	İl Milli Eğitim Müdürlüğünden talep edilen ihtiyaç sayısı
	3
	15

	3
	İhtiyaçların karşılanma oranı
	66
	35

	4
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	13.5
	17


	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	Öğretmen ve derslik ihtiyacı zamanında il müdürlüğüne bildirilecektir. 
	Okul Müdürü

	2
	Dersliklerin ihtiyacı olan donatım malzemeleri Taşınır Modülü üzerinden sisteme işlenerek Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğüne iletilecektir.
	Müdür Yardımcısı

	3
	Öğrenci kontenjanları tespit edilirken derslik sayısı göz önünde bulundurulacaktır. 
	Okul Müdürü

	4
	Öğretmenlerin ihtiyaç duydukları ders araç ve gereçlerinin bütçe imkanları doğrultusunda karşılanmasına çalışılacaktır.
	Okul Müdürü

	5
	Ülkede faaliyet gösteren aynı türdeki okullardaki eğitim ortamları incelenerek ,güzel uygulamaların okulumuza kazandırılmasına çalışılacaktır.
	Okul Müdürü


Stratejik Hedef 3.3: 
	Performans Göstergeleri
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	Mevcut Durum
	Sonraki Yıl Hedefleri

	
	2013-2014
	2018-2019

	1
	Okul memnuniyet oranı
	Öğretmen
	60
	95

	
	
	Personel(Şef, memur, yb.hiz)
	60
	95

	
	
	Veli
	60
	95

	2
	Velilere yapılan toplantı sayısı.
	1
	5

	3
	Toplantıya katılım oranı
	60
	80

	4
	Velilere verilen seminer sayısı
	2
	10

	5
	Evlerinde ziyaret edilen veli sayısı
	-
	50

	6
	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı
	3325
	18000

	7
	Okulun web sitesinde yapılan haber sayısı
	27
	150

	8
	Okulun web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	10
	100

	TEDBİRLER
	Sorumlu Birim/Kişi

	1
	Veli toplantılarına davette iletişim türleri(sms-telefon-davetiye) çoğaltılacak. 
	Müdür Yardımcısı

	2
	Velisi il içinde ikamet eden öğrencilere aile ziyareti yapılacak. 
	Rehberlik Servisi

	3
	Okul web sitesi güncel tutulacak 
	Web Ekibi

	4
	Velilerimizle sürekli iletişim içinde olunacaktır. 
	Rehberlik Servisi

	5
	Veli,öğretmen,öğrenci ve personellerin kaynaşmalarını sağlamak için etkinlikler düzenlemek
	Müdür Yardımcısı


         Kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dâhil etmek ve bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak.



STRATEJİK HEDEFLER MALİYET TABLOSU
	
	2015
	2019

	S.AMAÇ 1
	

	S.HEDEF 1
	1.000
	5.000

	S.AMAÇ 2
	

	S.HEDEF 1
	5.000
	25.000

	S.HEDEF 2
	0
	0

	S.HEDEF 3
	1.000
	5.000

	S.AMAÇ 3
	

	S.HEDEF 1
	0
	0

	S.HEDEF 2
	5.000
	25.000

	S.HEDEF 3
	2.000
	10.000

	TOPLAM
	14.000
	70.000

	DİĞER YÖNETİM GİDERLERİ
	10.000
	50.000

	GENEL TOPLAM
	24.000
	120.000


KAYNAK(GELİR) TABLOSU
	KAYNAKLAR

	2015
	2019
	Toplam

	Okul-Aile Birliği Gelirleri
	0
	0
	0

	Kantin /Yemekhane/Otopark

vb. Gelirler
	7.800
	31.200
	39.000

	Bağış
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0

	TOPLAM
	7.800
	31.200
	39.000






A- İZLEME DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve                                      raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.( Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Klavuzu, DPT -2006 )
Okulumuz stratejik planında yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi için amaç, hedef ve faaliyetler bazında sorumluların kimler/hangi birimler olduğunun belirlenmesi amacıyla stratejik hedef birim ilişkilendirilmesi yapılmıştır. Sağlıklı bir izleme  ve değerlendirmeyi sağlayacak amaç, hedef ve faaliyetlerin ne zaman gerçekleştirileceği, hangi kaynakların kullanılacağı gibi hususların yer aldığı eylem planları ise stratejik planlama birimi(OGYE) tarafından hazırlanmaktadır. 

İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi için okulumuz  stratejik planında ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergeler ile ilişkilendirilmesi sağlanmıştır. Stratejik planlama sürecinde izleme faaliyetinin temelini oluşturan performans göstergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama (OGYE) Birimince düzenli olarak toplanmakta ve değerlendirilmektedir. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan gözden geçirilmekte, hedeflenen ve ulaşılan sonuçların karşılaştırılması yapılmaktadır.

B-PERFORMANSIN İZLENMESİ

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanmalı ve değerlendirilmelidir. ( Eğitimde Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2007 ) 
Bu aşamada gerçek performansın “planlanan” performansla karşılaştırılarak, stratejik plan ve planlama sürecinin periyodik bir şekilde değerlendirilmesi hedeflenmiştir. 
C- RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince (OGYE) stratejik planda yer alan her ölçüte ilişkin veriler yılda bir kez toplanmaktadır. Ancak performans hedeflerine uygun olarak bazı bilgiler aylık, üç aylık ve altı aylık periyotlarda daha kısa aralıklarla hesaplanmaktadır. Okulumuz stratejik plan dönemi boyunca (2015–2019) yıllarında altışar aylık raporlama faaliyeti 

planlanmıştır. Söz konusu altı aylık raporların Ocak ve Haziran aylarında OGYE tarafından değerlendirilmesinin ardından ilgili taraflara sunulması planlanmıştır.

D-PLANIN DUYURULMASI

Stratejik plan okulumuzun web sitesinde yayınlanacaktır. Stratejik Planın bir örneği İl Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.


Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu
Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 3: Paydaş Analizi
Tablo 4: Etki Önem Matrisi
Tablo 5: Okulumuzun İnsan Kaynakları
Tablo 6: Personel Eğitim Durumu 
Tablo 7: Öğrenci Derslik Durumu 
Tablo 8: Öğrenci Sayıları
Tablo 9: Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler
Tablo 10: Pansiyon Durumu
Tablo 11: Taşımalı Eğitim
Tablo 12: Özel Eğitim Alan Öğrenciler
Tablo 13: Okulu Terk Eden / İlişiği Kesilen Öğrenci Durumu
Tablo 14: Devamsız Öğrenci Durumu
Tablo 15: Öğrenci Davranışları
Tablo 16: Akademik Başarı
Tablo 17: Başarı Durumu
Tablo 18: Destekleyici Kurslar
Tablo 19: Temel Sağlık Bilinci Hizmetleri
Tablo 20: Güvenli Eğitim Ortamları
Tablo 21: Okulun Teknolojik Altyapısı

Tablo 22: Ar-Ge Çalışmaları

Tablo 23: Yarışmalar

Tablo 24: Kurum Memnuniyet Durumu

Tablo 25: Okul Aile Birliği

Tablo 26: Okul Web Sitesi

İMZA SİRKÜSÜ
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İSTİKLAL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır parlayacak!�O benimdir, o benim milletimindir ancak!��Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül... ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal.�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklal.��Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım;�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.��Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar.�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imânı boğar,�'Medeniyyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?��Arkadaş, yurduma alçakları uğratma sakın;�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın,�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.��Bastığın yerleri 'toprak' diyerek geçme, tanı!�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehid oğlusun, incitme, yazıktır, atanı.�Verme, dünyâları alsan da bu cennet vatanı.��Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Hudâ,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyâda cüdâ.��Rûhumun senden İlahî, şudur ancak emeli:�Değmesin ma' bedimin göğsüne nâ-mahrem eli!�Bu ezanlar-ki şehâdetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.��O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım.�Her cerîhamdan, İlâhî, boşanıp kanlı yaşım;�Fışkırır  rûh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım!��Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl;�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet,�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Akif ERSOY





STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ








I. BÖLÜM








STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ








1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 





2. STRATEJİK PLAN EKİBİ











MEVCUT


DURUM ANALİZİ





II. BÖLÜM








A. TARİHİ GELİŞİM


KAYNAKLARI





B.  YASAL YÜKÜMLÜLÜK VE MEVZUAT ANALİZİ





  NALİZİANALİZİ


KAYNAKLARI





C. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER


KAYNAKLARI





D . PAYDAŞ ANALİZİ


KAYNAKLARI





E. KURUM İÇİ VE KURUM DIŞI ANALİZİ


KAYNAKLARI








Okul Müdürü





Müdür Başyardımcısı





Kurullar





Komisyonlar





Yardımcı Hizmetliler





Pansiyon Hizmetleri





Büro Hizmetleri





Müdür Yardımcıları





Öğretmenler





F. DIŞ ÇEVRE (PESTLE) ANALİZİ


KAYNAKLARI





G. SWOT ( GZFT ) ANALİZİ


KAYNAKLARI








GELECEĞE YÖNELİM








III. BÖLÜM








�Biz… bütün öğrencilerinin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili , becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onların ilgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazanmış, hayata hazırlanmış; 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek Atatürk ilke ve İnkılaplarına ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk Milliyetçiliğine bağlı ; Türk Milletimin milli, ahlaki, insani, manevi, kültürel değerini benimseyen , kavrayan ve geliştiren ; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik ; laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti ‘ne karşı görev ve sorunluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş , kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak birer MESLEK ADAMI olmaları için varız ...











MİSYONUMUZ

















" Katılımcı , paylaşımcı bir yönetim anlayışı ve işbirliğine dayalı çalışma            sistemi üzerine kurulmuş; öğrencilerini  gelişen teknolojiye ayak uyduran, özgüvenleri yüksek kişiler olarak yetiştiren ve beklentilere cevap veren teknoloji merkezi olmak."











VİZYONUMUZ





İnanıyoruz ki...


Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir,


İnanıyoruz ki...


Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza  temel oluşturur.


İnanıyoruz ki...


Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz.


İnanıyoruz ki...


Biz, hepimiz öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.


İnanıyoruz ki...


Biz, birbirimize ve kendimize güveni�riz. Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz.


İnanıyoruz ki...


İyi bir eğitim öğrenciler arasındaki bütünleşme kadar çeşitliliği de gerektirir. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanı�yoruz. 


İnanıyoruz ki...


Biz, sürekli olarak yeni öğrenme bi�çimlerine kendimizi adapte edecek beceri�ler geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihti�yacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki 


dengeyi de koruruz. Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır, geçmiş deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder.


Farkındayız ki...


Biz farklıyız. Yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretkeniz.


İstiyoruz ki...


Okulumuzda, öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin.


İstiyoruz ki...


Okulumuzda her veli, öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilsin.


İstiyoruz ki...


Okulumuzda, hem öğretenler hem de öğrenenler birbirlerinin öğrenmesine ve birbirlerinin gelişimine yardımcı olmanın önemine inansın.


İstiyoruz ki...


Okulumuzda, çalışanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Doğruları yaptıklarında alacakları cevaptan korkmasın ve gerekenleri yerine getirmede endişeleri olmasın.


İstiyoruz ki...


Okulumuzda, herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın.











TEMEL DEĞERLER








 


TEMALAR, STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER TABLOSU





EĞİTİM - ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI





EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI








KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ








IV. BÖLÜM











MALİYET











V. BÖLÜM











İZLEME VE 


DEĞERLENDİRME








İZLEME VE DEĞERLENDİRME








TABLOLAR
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